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intraprendere

Come & quandd hai malurato
a decisiane di rare lNmpresdincea
il campo dal dasign’?
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Carlotta de Bevilaogua

Fare I'imprenditrice non @ stata una decisione, & stabo
scoprire un'altra vita parcorrenda la vita. Dopo |l liceo
clEsslco ho scelto b Laurea In Architettura, ba ricerca
umanistica & scianiifica, l= passioni visionarie & Fimpegno
nei progetti militant. || “fare™ par un bene collettvo &
siato fin daghi anni universitar un ideale, un Impegno, una
disciplina, una decisions, || tema dell’ impresa come donna
mi ara sembrato in guegll annl lonlano. Ma nel castello ded
destini incrociati il sogno del fare progetiuale che sl era
espressc nell'erchlietiurs, a cul mi aveva avviato mia madre
Franca de Bevilscgua, architetto a Milano, sl & traslormato
negll annd sagueanti mel lare impresa grazie all’insegnameanto
2 all'esperienza quotidiana con Ernesto Glsmond| fomndatorne
di Artemide & compagne di una vita. Infatt il corso della vita,
 milo sicuraments, & spesso un viagglo denso di incomtr,
ecoperte ad sgperienzs che nutrono le noatre multiple
prospeitive sulle multiple plattaforma aperte del pemsiero
crealive. E cosi ho scoperlo come und danna, con wmibéd
& curiasitih, ma anche con ironla @ consapevolazza dei
progri limill, possa coniugare saper| ditferent, sclantifici,
l:lr-nlhrli umanl. Mella mia vita professionale & di donna, ho
pensato di avere || dovers di pormi come obiattive
qulllu di tentare dl Introdurre nel monde qualith migliard
& alternative a quelle esisienti. Con ottimismo, & a volie
disording, ho provato - sla come architetlo & degignar
alraverss [ progetto degli spazi ¢ della luce come materiale
indispansablle per la wita, sla come Imprenditrice atiraverso
visione & innovazione per "distribuire" manufatt, strumant|
& soluzion| “utill 8 belli” - 8 educare il presernte & contribuine
al future. Ho cercato di farlo da "essere umana™, non 50 §8
come donna In partlcolare. La mia ldentitd dil donna forse
ml & ancora In parte sconosciuta, ma sicuramenie sarebbe
cosl anche sa fossl un uomo. L'identith di una persona non
@ un geners, La fellclta di uomind @ donne e di tuthl gll esser|
wiventl credo sla dala piuttosto dal rspetio della lberta di
Apparianars A un genane,

Paolo Lenti

Ha inkziato a lavorare melto giovane, nel mio primo piecale
gtudio di Meda. Per anni mi sono occupata di grafica ¢ di
allestimenti par diverse aziendes come consulante. Alla fine
mi sono ritrovala a fare sabo quello cha volevano gl altri.

Avevo e mie idee & non volevo scendere a compromessd,
Ho slcuramente aviiio maolte difficolia, ma non perché fossi
donng, solo perché ero giovane, Inesperta & priva di una
struiiura consolldaia alle spalie: probabilmente, difficolta
comunl a chlungue vaglia fare da sé.

Monitea Marzei

La mia & una storla di famiglia e azienda cha s'intersecavana
continuamente nella vita guotidiana: una staria molto
italiana. i lavoro, ka casa, ka vita erano una sola cosa.
Forgs lo sono anche adesso. La casa dove ho vissute la mia
prima infanzla era attigua alla produzione o all'esposizions
del mobill. Da plecola giocavo con gl attrezz|, mi divertive

o stare in fabbrica @ mi piaceva guardare i clientl quando
entravano per soegliera | mobill, Continuare quasts lavoro

& stata una scelta naturale, olire che un privilegio. La mia

& una famiglia al “maschile™: quando sono nata io, erano
novant'anni che non nasceva una donna. | miel fratelll,
Valario @ Roberte, hanne figi maschl, io ho un figlic maschio,
Il genare maschile conlinua ancora. Ma per me non & mal
statd un limite o un problema. Il talents, Minteligenza,

la capaciti non hanno sesso,

Patriria Moroso

Guendo sono antrata nel mondo del design guesto

&ra un mondo totalmente maschiie. Megli annl Ditanta

gl imprenditor eranc praficamente tuth uvominl, come
anche | designer @ gll architettl. Sleuramente una donna
cha avesse volult avviginarsl 4 guests settore avrebbe
incontrato ostacoll, barriere, parpleasita. La mia famighla
gia negll annl Cinquania si era trovata a fronlegglare guesta
problematicn, seppur Inconsapewvalmente & anche se mia
madre non era particalarments femminlste. Quando | misl
genitor fondarono I'aziends, mia madie svava 186 annil,

mio padre 20. Come per tarte altre atthvit nate nel primi
annl del dopoguerra, |l problema principale era i lavorara,
non la divigione del rusdl, | miel genltor] svalgevano ruoli
simill nella produzione, lel cucends, lui come tappezziere.
Questa prima azienda artiglanale, nel giro di soli ot annl,
sl & trasformata in una vera piccola Industria con catena dl
montaggio & luitta |l resto, Mia madre dal 1980 In poi, pur
non avendo wne laurea, ha avulo un rucle Importantissimo
nell'amministrazions a nello sviluppo dell’azienda. | ruok
del miel genitori sono sempre rimasti pariteticl. Mon ho mal
percepita alcuna differenza. A nol fighi, pol, entrane in azienda
& sembrato normale. Quands ho cominclato, nel 1985-88,
sono intervenuta per dore una mana in un momento di orisd,
Portavo con me le mie idee & | miel ambiti di riferimento.
Venivo da Bologna ¢ avevs amiel nal Bolidismo. Ho voluto



intradurre guestl slimall in azienda. Felici del passaggio
di consegne a nol, seconda generazions, | nostri genitari
¢i lasciarono fare ke nostre esperienze, con I'occhio diveriito
di chl wedeva arrivars gents “strana™ & con Il placere
dil avara dal giovani con loro, Mi gusrdava nbarno & non
c'erano alire donne, solo vomin (Newson, Arad, Kita... ).
Erg curicsa di sapere se o fossero donne che facevana
levorl interessant|, ma non riuschvo 8 rovame. Fino a
quando, nel 1988, ho conosciuto Patricia Urquicla & ha
fatto un salto di ghola. Ho visto in kel un enorme talenta,
per me da sublio chiaro ed evidente, Anche &, perd, nei
jprimi termpl, seeva risconiralo delle difflcolta quando
presantava | suol progettl, Il nostro inconino & stato un
reciproco reonossimeante. G alame subito sentite complicl,
capandaci all'istante. Avevamo ke stesse ides, anche in
lermini di visione progetiuale. Amavama le stease cosa,
I"arte, I'architettura, &, come quando si incontra un amico

&l va d'accordo, abbiamo inizlato a fare cose Inslame.

stato facllissimo laverare con lel, In modo intenso &
crealivo. Si & stabilito un rapporto “da comar”. Lavorando
con un designer uoma questo non mi & mal accaduto paraid
&l sono altre forme df relazione, che sono 8l professbonall,
vuol anche dl amlcizia, ma che hanng un limite. L'vomo non
&i lascla mai andare complelamenia, mantlens un distacco
nel rapporto. Con un’amica quasto mure cade. Ho viagglato
malta insieme a Patricia. Molli progetli sano nati dal dlalege
con bed, Questa & una spaciticita famminde: I mppoarto
Interpersonale, per | donne, & pil facile, diretls & profondo.

Landra Vesza

Sono sefmpre stala direftamente coinvoia nells produzione
architettonica dovula al divers| ampliasmenti delle noatre
atthvitd produttive & agll investimentl nel settore Immoblliane
a8 cul ho sempre cercaio di dare un‘anima originale. Il design
& I'arte applicata in quasta direzions hanno sampre glocato
un rugo chiave, Cwwiamente e icone irriverent] di Guiram
sono state una coatambe nei noeirl allestiment] d'intermid.
Subll ¥ loro fascino iImmadiatamente 8 ne divantal un‘avida
eollezlonista tanlo da desiderare un giorma dl aequisina
I'azlenda. Un sogno cha per reallzzars! ha richlesto un'attesa
dil diecl annl, quando finalmente a fine 2011 ho avulo |a
poasiblith Insleme a mio figlle Charley di dare muova linfa a
guesio tassello importante dal design itakano, Non credo di
assare slats ostacalals o aver ricevuto scontl par || semplice
mativo dl essere donna, del resto la mie collsghe mallo
prima di me hanno bilancleto gl equllibr con ka loro autorita,
gompetenza @ lungimiranza.

E pilr lacile ogg o ara pil ladle iar
rare l'imprenckince In un Betora popEin
o tanli "capilani Corag iy

Carlotta de Bembooguo

La presenza delle donne nel monda dall'imprasa & del
progetio, in particolare in Italia, & ancora limltata nonestants
il contributo delle donne sla da sempre piid sirategico

& determinante a partire dalla ricerca e dalia vislone.

Oggl slcuramante la profesaionalita femminile nel mondo
imprenditoriabe & pli rapeattata & dl consaguenza accetiata.
Sono convinta che contemporaneita ¢ futura stiano gid
offrends nuove oppariu a un signilicativo contribulo
femminbie, che oggl quando & mantiesta ha pld risoluta
forza & azione. Crado che sla una grande occasiong per una
¥la famminila al fare impresa. Dungua oggl @ sicuramente
pili tacile. Tullada il lempo & un lema centrale per 8 nostra
professlonalita. Questa realtd di disegquilibrio tra la presenza
femminile & maschile dipende, come sapplama, spesso da
eondizionl soclall @ cukturall che legano il ruolo della donna
a impagni & a responsabilita familiar limitando e impedendo
la liartd ned gestire | tampd & gil spazi dedicatl, Anche sa

ka distinzione di genere sembra ormal sorpassata, [a siora
della nostra soclets sl ritd antropologicamente a modelll che
pangons, anche se non apertamente, Brmitl alla liberth della

donna e nedla gestiond dei tempi, elements che In seguito
tends a panalizzarne | rucle attivo nella professione. Nella
mia vita. professions @ affetil personali sono siretiamenta
relazionati dal vabere del tempo. Par ma non & semplice
concliiane ogni giarno Impegni & complessila, sentimentl,
fatiche & gloke, ma spesso come un direttore d'orchestra o
atiraverso la resllienza @ Ie “onde gravitazionall” sl possono
affrontare & risolvers | moment] differentl del vivers con
amaore, lorza @ poaltivita,

Poaolo Lenbi

Le difficolts cl somo sempre state & non $6lo nel setions
del design: sono ostacoli che vanno affrontati con tenacia
& con grande senso di responsabilith,

Wonica Mazsei

Le ditficolts & | limitl, a mio avviso, sond soprattutto quelil
cha el diama da soll, Certe, oggl & sono pil aparture ad
accattare donne in poslzionl di potere che nel Medioeve,
ka resto convinta che siano la capacité e 'intelligenza

di agnl individus, obtre che |a sensibliith e il coraggio,

a trasformare la persona in "capitanc coraggloso”. Se
guardiama &l pesasto, troviamo esempl di donne pioniens
in varl campl, anche quelll considerati pil “maschlll”. Sono
donne che hanno avuto | coraggie di osare, di non tirarsi
indietro. La vera discriminante tra un usmo & una denna

i la malernith, che a mio avviso & un granda privilegio

per le donna, ma pad trasformargi i@ Emile nalla carrana.
Comungua, gi tratia sampre di una scelta difficile da gestire.

Pafrreta Moroso

Be sl & comvintl, &l pud farls sasmpra: || tampo & una
variabile abbastanza fluida. Cerfamenie opgl, & distanza

d| trend"annl dai mial inlzl, & pli tacie: c'é molta pii
presenza femminile nel monds dellimprenditoria e del
design, anche s& non siamo ancora arrivatl al 50 e 50,

Cl sono passi pii votat! a questo, in ltalia & un po’ pid
difficile. In Australla, per esamplo, le persona con cul parlo
& laworo sono In maggloranza donne. L' Ausiralia & oggl un
paese meraviglicsamente famminlle, mentre fino agli anni
Sessantia era viclentemente maschile. Anche nella Germania
contemporanea o'é siate un camblaments totale percha B
ara e figure femminill nel design, nell'arte & nell'archiettura
sono preponderant. Il genere non & indifferante. Per corti
incarichi penso sia proprio meglio essers donna. E per 18
magglore facliltl delle donne di metiersl in discussiore e di
ratarionarsl. E una questione di empatia. E guesta non & ung
dote maschile, o perlomens non di tuitl gl wominl,

Sandra Vezza

Viengo dal settore alimentars & farmaceutico @ non posso
ovviaments svers terminl di paragone, perd dall'esperienta
di questi ultimi anni nel design posso dire che Il coraggio
ingiama alla lucida follia sono ke companent] fondameantall
di questo settore. Altrimenti non sl apiegherebbera | rischi
azbedici, la sale di evanguardia, || desiderio di sovverine, a
volte anche be regole della fisica, e le sonore sconlitte a cul
gli imprenditos] del deslgn vanno daliberatamente Incontro.
Credo non asista una formula magica valida per i, ma
sicuramanbe dietro ogni impranditors del design ¢'& anche
un alchimisia visionario che sa nutrine || mondo di poesia.
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G'é unmodo femminils Ecoo perché quando mi metio in testa una cosa non mi
di drigare un azienda™ arrendo mai: Guiram & wn esemplo perietto,

Carlotta de Bevilacgua
E frequente nella sensibilith delle donne il saper unire,
il metiere insleme, nella vita coma nalla professions,
condividende spazl, ricerca, pensiers e creativith
Uni wilare “al femminila” & la capacita di creare un gruppao,
gpueasi una famiglia in cul slamo it chismat] a fare bene,
confrentandoci ¢ fidendoc| I'uno dell'aliroe.
MNon condivido le gestioni solitarie & verticistiche, credo
al team working, al quale sl di un erientameanto, una visione.
Oggl & determinante irlatt iaffermans una visione, sapers
comprenders ke nuove frontlers tecnologiche e cultural,
rifletiers sulle necesslts di un mondo globale che ha bisogno
di essere nelnterpretato @ rispattato per offrire risposte
flzgaibill, gualilative, accessibili. Da sempre e donne song
chlamate ad avers responsabilita & ruall pli compless| per
lore nalura nel far convivers & organizzare | molti diversi
aspatt] | defla quatidianita e della vila & saperli comblnare
con equilibrie. Tiplcamente tfemminile & anche "attenzlona
all*aver cura®, una predisposizions che sl trasmatie
nellutlizzo di elb che viense progetiate, nel rapporto
che gli oggetti hanno con Fuomo & nelle relazionl che
creanda. Le donne lavorans sopratiulio per la lunga durata,

8 chi sostene che la guestione dal gemadsy

g inesganzia’a nella cultura del progetts & cha

& inlandaio porsi il wma della specifica creativis
fermminile. Tu coza ne penai?

Corlofto de |I'|_'|':|'|n,'r|||||r
Penso che all'interno di un percorso professionale etlico,
cognltive, umano & spesso faticoso & Il talento che
risstituisce soluzionl e competenze, & guando si & bravi
anche bellezza. Mon penso dipendn solo dal ganera. Nen ha
mal pansato che ol fosss un modo femmindle o maschila
o di altro genere nell’affrontare || progetio, credo alie diverse
parsonalita, ai talentl, allo siudio & all'impegno nal fare,
La crealivitd non & né maschile né femminile, perché &
la capacita di sintetizzare & realizzare con progetto un'idea,
un ssgno, piccolo o grande cha sia. In quasto vedo & volta
una differenza fra woms & donne, perché ke donne sono
pli portate 8 quests percarso di sintes|, anche & partire
dai minim| particolari. Mol donne dobbiamo organlzzans
il nosiro tempo & questo ol obbliga ad avere sempre chiarl

per il domani, gll oblettivl, a valutarll & selezionarl, Le donne hanno uno
sguarde pia aperto @ assolvang, in gestl appareniamenis
) minimi, una sintesi che ta funzionare |a vita familiare
Paola Lerti & profeaslonale. Questa attitudine & storlcamanie pil
Il “bene" di un'azienda deve essara il fine comune par femminie,

tutti qualil che vi laveorano. Pensa che Nimprenditone abbla

agni glarng il dovera di dare I'esempilo, Incentivando | suocl

collaboralori @ dando koro una motivazione serka all'Impegno Poola Lenti

che chiede. Il lavora, l'integrita e I'onesta alla fine pagano Semplicements, sono d'accordo. Lo ritengo un falso

sampre, @ non lanno diferanze ira womo & donna problama che non ha mal inlerferito con nessuno del progetti
d'impresa che ho affrontato nella mia vita professionale,

Woniea Moceed
Edra ha un presidente uornal Mis iratello Valerls & a capa
dell'azlienda. Slamo entrambil socl, nella stessa misura, ma hul
& ji preaidents. Alla base '8 rispatlo & divisione del compiti
pod eerchlama di discuters tutti gl sspattl & di condividara
le scette pid iImportanti Insieme. La maggior parle dei nosin
collabaratarl intemi sono donne; capaci @ molio detenminate,
nion ¢l sono rivalithy né tra loro né con | colkeghl, Dl nuova,
I'esperienza di tutt guestl annl mi ha convinia cha la vara
difierenza ira le parsone non & il genere a cul appartengana
ma I'nielligenza individuale,

1li'|'IH'I|'|'| 1-?-;.{.-;_,-;.\_';
Finora Edra ha inconirato creatlvi uamini. Ma eredo si trakti
sodo di un caso. Il progetto di un deve easers
valutaio per la sua uniciia. Perla che asprime,
per la sloria che racconta, per le sfide nel mesterio a punto
@ ned cercarg || materiale migliore par definirlo, per ko sua
funzlonalits... Nan riesco a pensare che la “culters del
progette” sl possa fferine di pid alle donne, a aghi wamind,
Edra & aperta & valutare ognl singolo progetto per i auo
valore intrinseco, senza alcuna discriminazlone In base
al genere dal creativo che I'abbia ideato,

Patrizia Moroso
Hel mio caso non sond o a dirlgars I'azlenda che & nata
come attivith famillare: va evantl guidata dalla Famiglia,
altra a mal figli, mia padre & mla madra song ancors malto
preasenti. Siamo inolire afancati da un gruppo di manager,
per la matd womini @ per la meté denne. lo spingo molto
per lassunzione delle donne. Ol deve essere ung glusta
proparzione nell'ambito lavorativo. Guesta dovrebbe
esgane |3 Nofma, ma non si tretta di “guote rosa”, Talanti
& competenze sarebbero cosl equamante distribuili tra
uaminl & donne. E Invece nella sinergla tra i diversi ruall
che sl trowano un'armonla & una buone qualits dirigenziale.
Bisogna saper fare ieam in modo compatio,

Fafrizra Moroso
Rispetio & amo il progetio e, fondamentalments, non mi
chleda da chl venga, ma 0 rcanoeceme uno buana.
Si trovano belizsime quallth maschill come anche bellisgime
qualita femminiil, ma sone qualith & come fall ke intendo,
o cerco di cogliers le miglori da chi lavora con me.
La divarsita & un grandlssime valore, uno del pid imporiant]
per la rostra socletd. La diversita & vita. Com
la diversith @ declinaria anche in un ambilto coma |1 design,
un mondo alla fine molie plocalo, in cul intervengono
questioni di stile, dl guato, di mods di pensara, & la cosa
pid bella. In azlenda | nostrl designer sono pla di cinguanta.
Propric attraveras |& loro difterent provenianze, culture

- | & wigloni estetiche rlescono a esprime la diversith.

O T 2 EFT

Mon credo ¢ slano una serle di mefodologie o prass|

Sandra Vezza

tamminili definite per guidare un’impreza. Ritengo tuttavia
che eslstano alcune uniclth comporiamantall proprie del
nostre epirito che lanno ai che Marla che sl respira in aziendn
sla divarsa. Una donna ad esempio non dé mal nulla per
scantalo &, usando un po' di psicologia femminile, riesce

a tradurra Pempatia in un valore propositive e stimolante

per I'amiblente di lavard. In certe scalle o situaziond delicale
questo valore alutn ad avere magglore lucidita, anche
guandao si iratta di non nuRciare alke proprie posizion.

La creativith non ha sasolutaments Quasic dovrebba
ormai essere assodato. Al pari degll uomind, tra | meestr

ded XX, sacolo ¢l sono state altrettante donne che hanno
dato vite a oggett] iconlcl @ senza tempo. Forse in passato
hanno ricevuto meno attenzione & oggi la lore riscoperta,

gl approfondimentd, | b o le mostre che bmiro
dedicate credo debbanc essere conslderabe pio come un
Iindennizza che un desiderio di rivendicare un primato di
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gaenare. Dico questo anche perché so che la donna, nella vita
come nel deskgn, non ha hm di corsle preferenziall per
pronders| lo spazie che sl merita

C'& una figura fermminde che ritieni esemplare
rudl"amibito dall'imprendioria legala al dasign®

Carlotte de Remlooguo
Pid che nel mondo dell'impresa nel design, dove peraltro
finalmenie el sia alfermande una Nuove genarazions di
glovan] imprenditricl sostenuta dal vento dell'innovazione
tecnobegica, ke mie *Masstre™ appartengono al monda
ded|"architetiura. Ho sampra ammirato le donne viaggiatric|
che eaploravana || mendo sapends trame ispirazione e
congitenta. Tra loro Charlotte Perriand & stata per me fin
da regazza un esemplo & un riferimento. Rifletiendo sulla
siorla della ereativith al femminile emerge che spesso il fare
dells donne el & espresso in coppia, coms elemanto attivo &
positivo di una compdiclia intellettuale, & a volte eslstenziale,
dove la loro progetiuslits & siats spertaments prolsgonista
libera di sorivere il futuro, Ad esemplo In architettura coppie
come Charlotte Perriand @ Le Corbuglar, Ray & Charles
Eames, Dendse Scott Brown @ Robert Venturl, Elizabsth
[Dilber & Ricardo Scofidio, Kazuyo Sefima & Ryws Nishizews
SONG & Saranno per me una importants & profonda laziane
quctidiana & di vita.

Paola Lenii
Ho sempre ammirato lo stile di addalena De Padova
ma credo che chiungue usl ognl glorno impegne @ costanza
per ottenede raultall positivi sla degrno di considerazsions e
i stima.

Wonico 1I.|'|..-.-'|_':-
Come ho raccantato, la mia & una storia a 56, forse come
quelia i Edra. Ho respirato =il mestiere™ fin da bambina,
song crasciuta nel mondo del design e della produzione
i mobill. Non ho una Nigura di riferimento. La mia cresclta
come persona @ andaia di pari pagso alla maturaziona
imprenditoriale. E stato un processo naturale. A me pince
il mig lavere. Un grands imgpegno ed un bel privilegis,
sane'aombea di dubbio.

Farrizia Moroso
Una gignora meravigliosa come Maddalena De Padova
@ un'lcona parché ha sapuio presantare sulla scena
internazionale architeti & designer del suo tempa, creatar di
oggatti dall'sleganza e dall'espressivita tipicamente milanesl,
& ha reso grande Miano nel mondo. Ha fetto & che I design
milanese venlsse |dentificato con quanio accadeva nel
suo ghowroom di corso Venezla, da cul passave quand’era
ragazza & che guardavo sempra con grande atbenelone.
Quel negozis ruseiva o rapprosartare Mikans e | design
itallano, Era una bandiera 8 I'lmmeadiata concretizzazions
di una tile, di un pensisro molts precisi. In qualche modo
la personalita della citta trovava, attraverso ‘attivita di
Maddalena De Padova, il mado migliore di essere raccontata.

Soandra Vezzo
Maria Simoncinl & per me una flgura dl riferimento del
design lallano, donna di prodotto e di produzione capace
di intraveders la ritaduta anche culturale delle sus scalta
imprenditoriall. Una oifsider, forse per la sua riservatezza
o par |l sampliee motive che non tutli hanne ancara
rlconosclute |l suc contributo, che ha segnato wn NWoo
punto di partenza alla fing i ann| Sessania, Se il design
oggl a qualsias! lathudine pub permeatters il lusso di usare
ung certa liberta di linguagglo & anche grazie a lel. Non & un
cass sa Gavina la colnvolse sempre nelle gue IMpress.
E pol anche lel come me adorava la Pop Art.
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